Aan de FWM

T.a.v. de heer H. van Luunen
Postbus 5097

2600 GB DELFT

Datum: 4 februari 2011
Ons kenmerk: KRT/wvs/1-58620920 1-14WVMW
Onderwerp: Cao-voorstellen 2011

Geachte heer Van Luunen,

Hierbij sturen wij u onze voorstellen voor de cac-onderhandeling van de cao voor de Metaal en
Techniek, aanvangende op 16 februari 2011.

De voorstellen zijn gebaseerd op het arheidsvoorwaardenbeleid van De Unie, gehoord de leden van
De Unie. Daarbij zijn wij tot het volgende gekomen;

Nederland staat nog wankel op de voeten na de dreunen die eerst de financiéle en daarna de wereldwijde
economische crisis heeft uitgedeeld. Met rigoureuze maatregelen heeft de centrale overheid het bancaire
systeem overeind weten te houden en met aanvullend beleid een deel van de verwachte werkloosheid
(deels) weten te voarkomen.

De rekening van het gevoerde beleid ligt op tafel en wordt voor een groot deel aan de werknemers van
Nederland gepresenteerd. Een verdere afbreuk van de sociale zekerheid, oudedagsvoorziening en de
ontslagbescherming staan nadrukkelijk op de agenda van de politiek, winstherstel en productiviteitsgroei
nadrukkelijk op de agenda van de werkgevers.

De kwaliteit van ons leven is voorop komen staan en daarmee ook een goede balans tussen privé en werk.
We zijn goed opgeleid en wereldwijs genoeg om onze eigen keuzes te maken. We dragen graag bij aan het
collectieve belang, strijden daar ook voor als nodig bij voorkeur op basis van argumenten maar willen ook
erkenning van onze eigen positie.

Er is veel aan het veranderen in Nederland en daar buiten. Bedrijfsonderdelen worden in Nederland

opeens gesloten. Hoog maar smal opgeleide werknemers staan bijvoorbeeld abrupt buitenspel. De sociale
zekerheid wordt stelselmatig door de overheid verder afgebroken, pensioenuitkeringen zijn lager dan
verwacht en reorganiseren is meer en meer een continu proces aan het worden. Het is afwachten welke
moeilijke besluiten de nieuwe regering gaat nemen. Gemeentes kijken ook steeds meer naar die groep die een
redelijk tot goed inkomen heeft en willen vooral daar een steeds hogere bijdrage vragen om hun begroting op
orde te krijgen. Dit terwijl de kosten van opgroeiende kinderen steeds hoger worden en vaker bij de ouders
worden gelegd die een redelijk inkomen hebben. Van de werknemer wordt steeds meer flexibiliteit verwacht
en het HRM-beleid richt zich lang niet altijd op het welzijn van de werknemer.
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Onze leden, sympathisanten en onze doelgroep weten in deze onzekere tijden niet meer waar zij aan toe
zijn. Alle bestaande zekerheden lijken weg te vallen. We zijn best bereid een eind mee te gaan in de
verdere flexibilisering, maar we willen er wil graag nieuwe zekerheden of nieuwe mogelijkheden voor
terug.

De rekening van de crisis wordt nu wel heel sterk bij de werkende kostwinnaars in Nederland gelegd. Dit
moet stoppen! We willen minimaal koopkracht behoud voor al onze leden en daarenboven zoveel
mogelijk ruimte voor het individu om zich verder te ontwikkelen en ontploocien.

Verder zullen we helderheid en oplossingen moeten creéren rond de centrale vragen die onze leden in de
verschillende beroepsgroepen hebben, dit zijn:

* Hoe gaat het sociale vangnet veranderen en wat betekent dit voor mij en mijn gezin?
« Hoe ziet mijn pensioen er uit als ik 65 of 67 ben en wat kan en moet ik nu doen?

» Moet ik me verder ontwikkelen en heoe dan en in welke richting?

» Wat is mijn arbeidsmarktpositie eigenlijk en hoe kan ik deze verbeteren?

= Wat moet en kan ik hiervoor van mijn werkgever verwachten?

* Hoe financier ik dit eigenlijk?

* Welke mogelijkheden kan ik voor mijzelf creéren?

We willen dat bereiken door:

« Bevorderen van duurzame inzetbaarheid van de individuele werknemer!

« Bevorderen van de vitaliteit van de werknemer!

» Een breed inzetbaar individueel scholingsrecht voor iedere werknemer!

« Maximale keuzevrijheid per individu toegesneden op de eigen levensfasel
» Echte verhoging van de arbeidsparticipatie!

« Verbetering van de koopkracht, ook na de pensionering.

De Unie heeft als vakorganisatie oog voor de economische en maatschappelijke ontwikkelingen en houdt
hier terdege rekening mee, maar wel vanuit de belangen van haar leden en haar doelgroep op de
arbeidsmarkt. Natuurlijk zal er sprake moeten zijn van een groeiende economie, maar dan wel een
economie die gebaseerd is op een duurzame de groei van werkgelegenheid in Nederland.

Uiteraard snappen we dat werkgevers streven naar het verhogen van arbeidsproductiviteit maar doe dat
dan op basis van —sociale — innovatie en met het zicht op de continuiteit en groei van de onderneming.
Verhoging van de arbeidsproductiviteit prima, maar niet ten koste van de werkgelegenheid hier.

Niet voor niets blijken ondernemingen die hun focus hebben gehouden op een balans tussen people,
planet en profit tot nu toe de crisis veel beter hebben doorstaan dan ondernemingen die dit niet hebben
gedaan.

Dat we langer door moeten werken is ons wel duidelijk geworden maar dan moet er wel geinvesteerd
worden in de vitaliteit van de werknemer en ondernemer, de arbeidsparticipatie, slimmer werken,
scholingsmogelijkheden en het creéren van ontwikkeling- en ontplooiingsmogelijkheden voor de
individuele werknemer.



De@bnie

Duurzame inzetbaarheid begint steeds meer een containerbegrip te worden. Voor De Unie betekent de
duurzaam inzetbare werknemer dat een werknemer die individueel in staat is om zijn werk op een
verantwoorde manier uit te voeren tot de pensioengerechtigde leeftijd. Dat wil zeggen zonder zijn
gezondheid in gevaar te brengen. Verder betekent het dat hij zowel fysiek als mentaal in staat moet zijn
om, indien gewenst of noodzakelijk, andere werkzaamheden in de toekomst uit te kunnen cefenen. Dit
dient in een omgeving te zijn waarbij duurzaamheid voor mens en milieu een belangrijke plaats inneemt.
Een goed sociaal beleid in een anderneming is de basis voor een omgeving waar duurzame
inzetbaarheid van de werknemer plaats kan vinden. Wat een werknemer nodig heeft, is per

individu verschillend. Dit is afhankelijk van vele factoren, onder meer de levensfase en situatie waarin
iemand zich bevindt. Denk bijvoorbeeld aan de grote groep “mantelzorgers”. In Nederland verleent 1 op
de 8 werknemers mantelzorg.

De Unie is van mening dat een personeelsbeleid gericht op de duurzame werknemer alleen goed
geimplementeerd kan worden als ook de bedrijfsvoering hier op gericht is.

Unie-inzet:
In iedere onderneming dient er een goed uitgewerkt Levensfasebewust Personeelsbeleid geimplementeerd fe worden.

We willen dat er geinvesteerd wordt in de vitaliteit van de werknemers door hen te voorzien van de juiste
instrumenten om langer, flexibeler en professioneel bevredigend te kunnen werken.

Kennis van de eigen competenties en weten waar ze die ook op langere termijn in kunnen

zetten. Zo kan de individuele werknemer zelf in overleg met een onafhankelijke adviseur bepalen wat hij nodig
heeft om zijn werk op een passende wijze te verrichten. Kern van de kwestie is dat het werk past bij de
competenties, of dat de competenties, kunde en vaardigheden passend gemaakt worden voor het werk dat de
werknemer doet of wil gaan doen.

Voorwaarde is dat deze werknemers cok in staat moeten zijn om dit psychisch en fysiek uit te voeren,

dus vitaal zijn. Een eerste vereiste is dat de Arbowetgeving en/of de vigerende Arbocatalogus volledig op alle
werknemers van toepassing is en nageleefd wordt. De uitwerking kan per persoon verschillend zijn. Voor veel
zaken is de Arboregelgeving heel duidelijk voornamelijk over de fysieke belasting. Voor psychische belasting is
dit anders. Veel hangt af van persoonlijke omstandigheden en ook piekbelasting in de privésfeer. Dit is veel
moeilijker te meten en te kaderen. Maatwerk is ook hier van belang.

a. Unie-inzet:
Creéer een persoonlijk vitaliteitbudget.

b. Unige-inzet:
ledere werknemer moel eens in de 3 jaar de mogelijkheid geboden krijgen bij een onafhankelijk instituut naar keuze een
betaalde loopbaancheck uit te faten voeren.
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Werkzaamheden veranderen. Waar vandaag nog volop werkgelegenheid is, kan dat valgend jaar al niet
meer zijn in deze steeds verder globaliserende economie. Multinationals verplaatsen met het grootste
gemak activiteiten van de ene locatie naar de andere om een paar eura’s te besparen. Als werknemers
een werkzekerheid zoeken is het van belang dat de werknemers, van jong tot oud, wel steeds goed
geschoold blijven.

De praktijk leert dat als er al budgetten zijn voor scholing, deze lang niet voor iedereen beschikbaar zijn en

ze vaak alleen aangewend kunnen worden voor intern gerichte opleidingen.

Ook voor de doelgroep van De Unie moet het perspectief geboden worden om zijn of haar positie op de
arbeidsmarkt te versterken. Werknemers zijn best bereid risico’s te nemen als het om hun baanzekerheid gaat.
Als voorwaarde wordt dan wel gesteld dat er een goed betrouwbaar vangnet moet zijn. Concreet zal er een
goed WW-stelsel moeten zijn. De Unie zal daar, via de vakcentrale MHP waarbij ze is aangesloten, voor pleiten.

Unie-inzet: _
FEen persoonlijk opleidingsbudget voor iedere werknemer dat naar eigen inzicht voor scholfing ingezet kan worden. Zowef
binnen als buiten de organisalie!

Woerken aan je eigen loopbaan kan alleen als er ook ruimte is om daar werkelijk tijd en energie in te

steken. Veel wordt ‘doing-on-the-job’ geleerd, maar dat is dan vaak ook vooral job georiénteerd. De Unie

wil dat de werknemer in staat gesteld wordt om zelfstandig keuzes te maken.

Niet alleen waar en wanneer er aan de eigen ontwikkeling gewerkt kan worden, maar ook bijvoorbeeld in het
maken van keuzes voor de balans tussen werk en privé. Dit gaat over tijd, maar ook over hoe de individuele
werknemer zijn opbrengsten uit de verrichte arbeid besteed.

De Benefitshop heeft bewezen hier een goed instrument voor te zijn. De Unie wil dit daar waar mogelijk
implementeren en in de cao verankeren.

Unie-inzet:
De Unie wil dat werknemers gebruik kunnen maken van een instrument als de Benefitshop om zelf hun tolale
arbeidsvoarwaardenpakket in te zellen zoals zij dit passend vinden in hun levensfase.

In het pensioenakkoord van de Stichting van de Arbeid is afgesproken dat er nu echt werk gemaakt gaat
worden van het verhogen van de arbeidsparticipatie. Voor De Unie betekent dit, meer mogelijkheden voor
ouderen voor een betaalde baan, meer mogelijkheden voaor het werken in deeltijd en barriéres wegnemen die
een vaste baan voor iedereen in de weg staan zodat er een natuurlijke evenwichtige mobiliteit op de
arbeidsmarkt ontstaat. Gelijke kansen voor zowel jongeren als ouderen zal het motto zijn. Als ouderen volgens
werkgevers “te duur” zijn, moeten we vooral kijken hoe we deze kloof kunnen dichten. Uitgangspunt zal dan
zijn om de jongeren op gelijk niveau met de ouderen te brengen!

Unie-inzet:
Gelijke kansen en gelijke beloningen vaor gelijk werk voor iedereen op de arbeidsmarkt.



De loonruimte gebaseerd Macra Economische Verkenning zoals gepresenteerd op Prinsjesdag

bedraagt 3%. Naast een structurele looneis, dient ook gekeken worden naar de banussen van de
topbestuurders. Zeker als er in het afgelopen jaar gebleken is dat de bonussen voor de top niet in verhouding
stonden met de cao-loonsverhogingen.

De Unie is geen tegenstander van bonussen. Deze dienen echter wel in verhouding te

staan met de geleverde prestaties. Dit zal in de cac onderhandelingen onderwerp van de discussie zijn
waarbij De Unie heldere afspraken wil maken over de verhoudingen tussen de bonussen voor de top van

de organisatie en die voor de overige werknemers.

Voor de overige speerpunten zal cok geld nodig zijn. Het is voor De Unie niet vanzelfsprekend dat deze

direct uit de loonruimte hoeven te komen. De Unie is van mening dat het op een goede manier inzetten

van Leeftijdsbewust Personeelsbeleid, het nieuwe werken en het aanbieden van scholing zal leiden tot een
structurele verbetering van de winstgevendheid van de organisatie en daarom als een investering gezien moet
worden. De financiering voor deze onderwerpen moet volgens De Unie dan vooral uit de lopende
bedrijfswinsten gefinancierd worden en niet ten koste gaan van de loonruimte.

Unie-inzet:

Loonruimfe benutten voor koopkrachtverbelering.

We gaan uit van een looptijd van 1 jaar, van 1 april 2011 tot 1 april 2012. Wij eisen een
loonsverhoging en we hebben daarbij onze gedachten bepaald op een percentage van 2,5%.

Verbelering vitaliteit, scholingsrechien en verhoging arbeidsparticipalie leiden fot batere bedriffsresultaten en zulflen dus ook
vandaar uit bekostigd moeten worden!

Ook in 2011 staat er veel te gebeuren op het gebied van pensioenen, zeker als het pensioenakkoord ook

door de overheid overgenomen zal worden. Na de kredietcrisis is de discussie over de houdbaarheid van

ons pensioenstelsel in alle hevigheid losgebarsten.

Trends zoals vergrijzing en de toename van de levensverwachting spelen een belangrijke rol in deze discussie.
Diverse rapporten zoals van de commissies Don (Parameters) Frijns (Beleggingen) en Goudswaard
(Houdbaarheid stelsel) zijn gepubliceerd. Hierin staat kortweg dat door de vergrijzing de kosten te hoog op
zullen lopen en de pensioenen door invloeden van buitenaf te kwetsbaar geworden zijn. Daarnaast worden we
aliemaal ouder dan gedacht en genieten we langer van ons pensioen. Met name de sociale partners worden
hiermee uitgedaagd om te gaan nadenken over aanpassingen aan het stelsel om het toekomstbestendig te
maken. De Unie onderkent de gesignaleerde bedreigingen en is zich bewust van de noodzaak om te werken
aan het in stand houden van een goed collectief en solidair pensioenstelsel. Daar is de averheid hard bij nodig!
Voor veel werknemers is het niet duidelijk hoe hun pensioenvoorziening er nu uit ziet. Laat staan hoe hun
financiéle situatie er in de toekomst uit komt te zien. Dit moet beter worden. Werknemers hebben het recht
om te weten wat de waarde van hun pensioen is. De Unie staat voor de belangen van onze leden en haar
doelgroep, het hart van werkend Nederland. Door goede collectieve afspraken te maken in cao’s en

het onafhankelijk aanbieden van goede betrouwbare producten en diensten is De Unie de pariner voor de
middelbaar en hoger opgeleide werknemer en een ieder die een professionele carriére nastreeft!

a. Unie-inzeft:
ledere werknemer heeft recht op een pensioenscan, uitgevoerd door een anafhankelijfike deskundige.
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b. Unie-inzet:
Pensioen is loon, uitgesteld loon weliswaar, maar gewoon loon dat aan die werknemer toekomt. De Unie wil een goed
rendement en uitkeringsniveau na de AOW- leeftijd zo goed mogelijk borgen.

Wij hopen dat wij in een constructief overleg tot een nieuwe cao kunnen komen.
Voorts behouden wij ons het recht voor om tijdens het overleg met nieuwe of aanvullende voorstellen

te komen.

Met vriendelijkg groet, -

Senior Belangbehartigers Metaal,
Sector Industrie & Handel

C.c.
o J. Ormel, Vakraad
e J. Berghuis, FNV Bondgenoten
e M. Hietkamp, CNV Vakmensen.



